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CHALMERS

Dnr. C 2022-1725, D2.4.3

AVTAL OM SAMVERKAN FOR UTVECKLING

Parterna har genomfort en Oversyn av samverkansavtalet vid Chalmers och
traffar detta avtal i syfte att faststdlla de uppdateringar och fértydliganden som
overenskommits. Syftet ar att skapa en andamalsenlig samverkan inom
Chalmers-koncernen i syfte att fullgora den informations- och férhandlings-
skyldighet som féljer av lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet (MBL).

Parterna har ocksa genomfort en 6versyn av formerna for hur samverkan vid
Chalmers ska ga till. Formerna for samverkan aterfinns i bilaga 1 till detta avtal.

A. Utgangspunkter och syfte

Den snabba utvecklingen i omvarlden stéller stora krav pa effektivitet och
flexibilitet. Det ar darfor nédvandigt att Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola,
Chalmersfastigheter AB, Chalmers tekniska hogskola AB och Chalmers
Professional Education AB, i fortsattningen kallat Chalmers, har stor formaga att
anpassa sig till forandrade forhallanden. En ledstjarna i forandringsarbetet ska
vara att uppfylla av respektive styrelse faststallda mal.

Parterna vill med det har avtalet stbdja effektiviserings- och kvalitetsarbete
genom en utveckling som kdnnetecknas av

e att verksamhetens mal ar tydliga for alla anstéllda

e att det finns en tydlig koppling mellan verksamhetens mal, den egna
arbetsinsatsen och resultatet

e att ansvarsfordelningen ar tydlig

e att det rdder balans mellan ansvar och befogenheter

e att arbetet &r upplagt sa att det tar tillvara alla anstélldas kunskaper och
erfarenheter

e att arbetet organiseras sa att jamstalldhet rader

e att de anstéllda har majlighet till personlig utveckling och ett kontinuerligt
larande

e att de anstallda genom paverkan av den egna arbetssituationen kan bidra
till att utveckla verksamheten

e att arbetet organiseras sa att det skapar goda kommunikationer mellan
manniskor och ett 6ppet och utvecklande klimat samt att arbetet ar
meningsfullt och ger mojlighet till variation
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Detta forutsatter ett ledarskap som arbetar med delegering, samordning och
motivering samt utveckling av medarbetarna.

Arbetsgivaren ansvarig
Arbetsgivaren har ansvaret for utveckling av verksamheten inklusive de
personalpolitiska fragorna.

Gemensamt intresse

Alla pa arbetsplatsen har ett gemensamt intresse av att Chalmers pa effektivaste
satt fullgor sina uppgifter. Ett framgangsrikt utvecklingsarbete forutsatter att alla -
arbetsgivare, de anstallda och deras fackliga organisationer - engagerar sig.

Fortroendefull samverkan

Det ar darfor naturligt att utveckling och effektivisering av verksamheten bygger
pa en fortroendefull och @ndamalsenlig samverkan mellan de lokala parterna.
Detta galler saval verksamhetsfragor som personalpolitik.

Delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik verksamhet ar att de anstéllda har inflytande
Over sin egen arbetssituation samt att deras kompetens tas tillvara och utvecklas
i en trygg och god arbetsmiljo. Det &r viktigt att alla &r delaktiga i verksamhetens
utveckling och resultat.

Tidig och 6ppen dialog
Det skall vara ett naturligt inslag i verksamheten pa alla nivaer i organisationen
att fora en 6ppen dialog om verksamheten och personalpolitiken.

B. Inriktning

Samverkan ar grunden

Samverkan skall vara grunden i det lokala utvecklingsarbetet, saval i
vardagsfragor som i den langsiktiga utvecklingen. Samverkan bygger péa att det
finns grundldggande gemensamma intressen kring verksamheten. Samverkan
utvecklas mellan ledningen, de anstéllda och deras fackliga organisationer och
tar sin utgangspunkt i verksamheten. Samverkanstanken styrs av begrepp som
delaktighet, decentralisering, delegering och gemensamt intresse samt
forutsatter en tydlig ansvarsférdelning.

Exempel pa samverkan i olika former och pa olika nivaer ar
e Forindividen, bl.a. i medarbetarsamtal
e P4 arbetsplatsen, arbetsplatstraffar for alla berérda
e FOr parterna, samverkansgrupper. En samverkansgrupp kan ocksa utgora
skyddskommitté enligt AML

Det kan ocksa vara andamalsenligt att skapa utvecklings-/uppdragsgrupper for
sarskilda projekt.
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Ratt niva

Inflytande 6ver den egna arbetssituationen ar grundlaggande for att de anstallda
ska vara delaktiga och engagerade i verksamheten. Detta forutsatter bl.a. att sa
manga fragor som mojligt behandlas i samverkan mellan dem som direkt berors.
Det ska finnas en tydlig koppling mellan inflytande och ansvar. Den enskilde
anstallde kan da tillsammans med sina arbetskamrater och den narmaste chefen
paverka utveckling och uppféljning av sitt eget och den egna arbetsplatsens
arbete och mal. Detta bygger i sin tur pa ett decentraliserat beslutsfattande hos
respektive part.

Arbetsorganisation

For att Chalmers styrka och kompetens ska ¢ka eller bibehallas pa en hog niva
maste arbetsorganisationen fortlopande utvecklas. Ledare och medarbetare
maste samverka i ett styrsystem och under ledningsformer som ger mojlighet till
detta. Det innebar ett ledarskap som tar ansvar for att verka genom medarbetare.
Det innebar ocksa att medarbetare tar ansvar for att delta i utvecklingen av
verksamheten. Kopplingen mellan mal, arbetsinsats och resultat ska tydliggoras.
En stark och kompetent organisation leder till maluppfyllelse och goda resultat
vilket dessutom bidrar till 6kad anstallningstrygghet.

Kompetensen

En organisations formaga att ta tillvara och utnyttja den samlade kompetensen &r
nyckeln till framgang i verksamheten. Det ar en strategisk nodvandighet att
precisera behoven av kompetens samt att skapa goda forutsattningar for larande
i arbetet och att integrera dessa forutsattningar i organisationens arbetsmetoder.
Planering och uppféljning av kompetensutveckling ar ett ansvar for varje chef i
dialog med varje anstalld.

Stimulera utveckling

De anstalldas medverkan ar vasentlig for framgangsrikt utvecklingsarbete. En
aktiv medverkan framjas av att goda resultat kommer de anstéllda till del i form
av forbattrade arbets- och anstallningsvillkor. Det &r viktigt att ha en langsiktig
I6nepolitik som stimulerar utvecklingsarbete.

En god arbetsmiljo - for alla

En god arbetsmiljo samt meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter bidrar
med minskad franvaro, 6kad produktivitet och forbattrad kvalitet. Det bidrar
dessutom till 6kad livskvalitet for den enskilde. Arbetsplatser, arbetsmetoder,
arbetsorganisation och arbetsforhallanden i 6vrigt ska sa langt mojligt anpassas
till manniskor med olika bakgrund och forutsattningar.

Yttre miljo
Arbetsmiljofragorna kan inte isoleras fran miljofragorna i stort. Det kréavs en
helhetssyn som innebér att dven verksamhetens effekt pa den yttre miljén och
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den yttre miljons eller yttre faktorers inverkan pa den egna inre arbetsmiljon
maste uppmarksammas.

Forebygga
Det ar viktigt att arbetsmiljdarbetet bedrivs férebyggande och i ndra samverkan
mellan arbetsgivaren, de anstallda och deras fackliga organisationer.

Folja upp
Arbetsmiljofragorna maste foljas upp kontinuerligt. Detta sker bl.a. genom
internkontroll.

Rehabilitera

Nar en anstallds arbetsférmaga satts ned pa grund av sjukdom eller av andra
orsaker ar det viktigt att sa tidigt som majligt préva vilka atgarder som kan vidtas
for att den anstallde antingen ska kunna fortsatta i sitt nuvarande arbete eller fa
andra arbetsuppgifter. Den anstalldes resurser ska tas tillvara pa basta satt.
Detta maste ske i samverkan mellan dem som berérs. Ledaren har ansvaret for
den anpassning av arbetsforhallande som kan kravas. Den anstallde maste sjalv
aktivt bidra till att finna bra Idsningar. Arbetskamraternas och de fackliga
organisationernas stod ar ocksa viktigt.

Expertstod i arbetsmiljoarbetet

| rehabiliteringsarbetet, liksom i miljdarbetet i stort, kan det behdvas expertis som
identifierar och beskriver sambanden mellan arbetsmiljd, organisation,
produktivitet och hélsa relaterat till den aktuella verksamhetens karaktar,
arbetsmiljoproblem och halsorisker. Foretagshalsovarden ar en sadan resurs.

Lika villkor - kvinnor och méan

Principen om lika 16n for lika eller likvardigt arbete ska galla, lika mojligheter ska
ocksa galla till anstallning, utbildning, befordran och utveckling i arbetet.
Arbetsgivaren ska ocksa underlatta for bade kvinnliga och manliga anstéllda att
forena forvarvsarbete och foraldraskap. Detta framgar av jamstalldhetslagen.
Endast med en val genomtankt och forankrad strategi for det lokala
jamstalldhetsarbetet och uppféljning av genomfoért arbete kan verklig jamstalldhet
uppnas. Kvinnor och man har ofta skilda erfarenheter och intressen. Detta ger
dem mojlighet att se pa verksamheten ur olika perspektiv och tillféra olika och fler
for verksamheten nyttiga aspekter. For att verksamheten skall bedrivas sa
effektivt som maijligt ar det darfor av storsta vikt att kvinnors och mans samlade
kompetens tas tillvara.

Kulturell mangfald

Nasta var femte invanare i Sverige ar fodd utomlands eller har minst en foralder
som é&r det. Vi vill ha medarbetare med kunskaper, erfarenheter och perspektiv
fran andra lander och kulturer. En organisation som drar nytta av en sadan
kulturell mangfald okar sina forutsattningar for framgang och effektivitet.
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Etik

| ett 6ppet klimat finns forutsattningar att féra diskussioner om etiska normer och
forhallningssatt inom verksamheten. | ett arbetsliv som blir alltmer malstyrt i
stallet for detaljstyrt behover de arbetsetiska varderingarna tydliggoras.

C. Sarskild reglering av vissa fragor

Lokalt samverkansavtal
Medverkan i det lokala samverkansarbetet ar en del i de anstalldas ordinarie
arbetsuppgifter.

Foretagshalsovard

| arbetsmiljdarbetet skall arbetsgivaren och de anstallda ha tillgang till radgivande
expertfunktioner som sammantaget kan erbjuda medicinsk, ergonomisk, teknisk
och beteendevetenskaplig kompetens i en utstrdckning som svarar mot de
speciella krav som arbetet staller. En sadan expertfunktion ska arbeta pa
arbetsgivarens uppdrag och verka pa ett professionellt och oberoende satt
gentemot arbetsgivaren och de anstdllda. Normalt forutsatts att dessa
expertfunktioner upphandlas som en samlad foretagshéalsovardsresurs. Om det
finns sarskilda skal att inte gora detta kravs anda att de skilda expertfunktionerna
samverkar for att sékerstdlla att en helhetssyn kan uppnas. Skyldigheten att
tilhandahélla foretagshalsovard galler inte arbetsmarknadspolitiskt anordnat
arbete hos arbetsgivaren som inte ar férenat med anstallning.

Arbetstagarkonsult

En lokal arbetstagarorganisation far anlita en arbetstagarkonsult for sarskilt
uppdrag infor forestdende forandringar eller rationaliseringar som planeras av en
myndighet och som har vasentlig betydelse for verksamhetens omfattning och for
de anstdlldas sysselsattning. Detta forutsatter att de  centrala
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna ar overens om att arbetstagar-
konsulten ska fa anlitas inom ramen for medel som stalls till férfogande av
Chalmers.

Giltighetstid

Detta avtal, som ersatter tidigare avtal om samverkan vid Chalmers, ATS,
AMLA-89 och MBA-S, galler fr.o.m. den 1 november 2022 tills vidare med tre
manaders uppsagning.



